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RESUMO - Este trabalho relata as atividades desenvelvidas pela
CETESB no Projeto Tietd, referentes ao controle da poluicdo
industrial. A metodologia de controle adotada pela CETESB
incluin a selegio do universo de empresas, a solicitagio de planos
de tratamento de efluentes liquidos s inddstrias, sua andlise e
adequagdo, o acompanhamento da execugio e a aferi¢io dos
Sistemas de Tratamento de Aguas Residudrias (STAR) implantados
¢ 0 monitoramento dos efluentes tratados. Sio apresentados os
resultados obtidos até outubro de 1994, mostrando-se o
atendimento &s metas previamente fixadas e as reducbes obtidas nas
cargas poluidoras de origem orgdnica e inorginica.
Palavras-chave: Projeto Tiet€, poluigdo das dguas, poluigio
industrial.

ABSTRACT - This paper shows the activities developed by
CETESB in the Tieté¢ Project, referring to the industrial pollution
control. The control methodology adopted by CETESB included:
to select the industries to be enforced, to ask the industries to
present waste water control plans, to analyze and fix this plans, to
follow the implantation of the industrial waste water treatment
plants, to analyze the treated effluents and to monitor this
effluents.

The results achieved up to October of 1994 are presented, showing
the attainment of the goals established and the reduction obtained

in the emission of organic and inorganic pollution.

Key-words: Tieté Project, water pollution, industrial pollution.

Até o inicio da década de 50, Sdo Paulo pode desfrutar do rio Tieté como
uma importante opg¢iio de lazer para sua populacie. Uma prova das
disponibilidades do rio para esse fim sio os clubes
até hoje existentes #s suas margens.

Nos anos 50, com o avanco da industrializaciio e o conseqiiente aumento
da populaciio, iniciou-se um acelerado processo de degradacio
ambiental que se reflete atualmente pas péssimas condicfes sanitdrias que
o rio apresenta.

O crescimento desordenado verificade na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), sem a execuco de
obras de saneamento bdsico na mesma velocidade, nos
levou ao quadro vivenciado no inicio do Projeto, quan-
do a bacia do Alto Tieté recebia uma carga orginica
estimada em 1.200 toneladas de DBO por dia, sendo que
30% dessa carga poluidora era gerada pelas inddstrias,
que também eram responsdveis pela emissdo didria de
4,8 toneladas de carga inorgénica, representando a
poluicio por metais, fluoretos e cianetos.

Nas dltimas quatro décadas tém sido apontadas solu-
¢bes para a recuperacdo da qualidade dos rios que
atravessam a Regifio Metropelitana de S#o Paule, po-
rém, tais projetos ndo foram implementados em sua
totalidade face, entre outros motivos, 4 enorme guanti-
dade de recursos financeiros envolvidos e a necessidade
de se aplicar esses recursos em outras obras prioritdrias,
nio havendo, por parte da comunidade, uma maior
preocupagiio com as agdes relacionadas & preservagéo
de meio ambinte.

1- Engenheiro Civil, prof. da FATEC, coordenador-adjunto do Grupo Executive do Projete Tieté, diretor de Controle da Poluigdo de RegiGes

Metropolitanas (M) da Cetesb.

2 - Engenheiro Mecénico Téxtil, coordenador-executivo do Grupo Tietd na "M", gerente regional da Regidio Metropolitana da CETESB.
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Em 1990, a bandeira da despoluigio do rio Tieté e da
represa Billings, com forte apelo popular, receben apoio
do Governo do Estado e¢ agBes de controle tiveram inicio
com a assinatura de protocolo de intencgdes entre a
Federagdo das Indudstrias do Estado de Sfo Paulo ¢ as
Secretarias Estaduais do Meio Ambiente ¢ de Energia e
Saneamento.

Com a criacio da Comissdo Especial para a
Despoluigdo da Bacia do Alto Tieté e Represa Billings
em 25 de setembro de 1991, foram adotadas medidas
que permitiram uma agiio integrada de vérias secretari-
as de Estado e organizagles estatais (ver composi¢io no
Quadro 1). Foi formado um grupo executivo com repre-
sentantes da SABESP - Companhia de Saneamento
Biésico do Estado de S#o Paulo, CETESB - Companhia
de Tecnologia de Sanecamento Ambiental e DAEE -
Departamento de Aguas e Energia Elétrica de Sio
Paulo, tendo como atribuicGes:

1 - Integragio dos vdrios 6rghos da administragiio pibli-
ca federal, estadual e municipal, universidades ¢ entida-
des da sociedade civil.

2 - Coordenagdo das acBes técnicas e administrativas.
3 - Apoio as negociagBes com agentes financeiros nacic-
nais e internacionais.

Quadro 1 - Composicdo da Comiss@o Especial para o Programa
de Despoluicdo do rio Tieté,

Governador do Estado (presidente)
Secretdrio de Energia e Saneamento'
Secretdrio do Meio Ambiente
Secretdrio de Plancjamento ¢ Gestéo
Secretdrio da Satde
Secretirio da Habitacéo
Secretdrio da Fazenda
Assessor Especial para Assuntos Internacionais
Presidente da Sabesp
Presidente da Cetesb
Superintendente do DAEE

(1) Atual Secretdrio de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras.

O Projeto Tieté tem como objetivo melhorar de
forma gradativa a qualidade das dguas da bacia do Alio
Tiéte e represa Billings, com a execugdo das obras e
atividades descritas no Quadro 2. As obras previstas
para a segunda etapa do projeto sfio estimadas, sendo
que o escopo, o orgamento detalhado e as fontes dos
recursos encontram-se em fase de definigéo.

A primeira etapa do Projeto Tieté contempla o
investimento de US$ 1,9 bilhdo proveniente do Gover-
no do Estado de S#o Paulo, na forma direta ou através
das empresas ¢ Orgo participantes, complementado
com recursos provenientes de organismos internacio-
nais (BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento
e OECF - Overseas Economic Cooperation Fund). A
distribui¢do dos investimentos por fonte de recurso &
apresentada no Quadro 3.

Para o controle da polui¢iio industrial estima-se que
a inddstria privada mobilize recursos da ordem de US$
500 milhdes, sendo que os empresdrios dispdem de
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linha de financiamento, voltada para este fim, de US$
300 mithdes do BNDES. Esses recursos se somam aos
dispon{veis no Programa de Controle da Poluigio -
PROCOP, instituido pelo Governo do Estado de S#o
Paulo, prevendo-se a sua utilizagfio até 1994, quando as
obras relativas & implantagiio dos sistemas de tratamento
de efluentes industriais deverfio estar concluidas. Cabe
indicar que o uso desses recursos € opciio das industrias
incluidas no Projeto Tieté.

Programa de Despoluicio Industrial

O Programa de Despolui¢io Industrial estd subdivi-
dido em quatro projetos, tendo as seguintes metas:

Projeto 1 - Controle das 1.250 indistrias consideradas
responsdveis por 90% da poluigio industrial que aflui a
bacia.

Projeto 2 - Capacitagdo técnica do corpo operacional da
CETESB, para o efetivo exercicio do controle da polui-
géo.

Projeto 3 - Implantagio de um sistema integrado de
processamento de dados, para agilizar as acbes adminis-
trativas de controle da poluigdo ambiental.

Projeto 4 - Prover a CETESB de uma infra-estrutura
adequada para o eficaz desempenho de suas atribuigles
legais.

A implementagfio dos projetos descritos acima e as
agbes complementares demandarfio recursos da ordem
de US$ 18 milhdes.

Com esse programa serfio gerados os seguintes pro-
dutos:

1 - A eliminagfo de cerca de 85% da carga inorgénica de
origem industrial que é despejada na bacia do Alto
Tieté.

2 - O controle sobre a carga orginica gerada pelas
inddstrias, obtido pelo enquadramento dos efluentes
liquidos nos parfmetros de emissfic estabelecidos.

3 - A melhoria das condigBes institucionais da CETESB,
obtida com a capacitagio técnica e provimento de uma
infra-estrutura de comunicag@io, de transportes e de
instalagdes compativel com as atividades desenvolvidas
pela companhia.

O presente trabalho detalha as atividades em desen-
volvimento pela CETESB, para obter e manter sob
controle as principais fontes de poluigdo industrial da
Regido Metropolitana de Sic Paulo, na bacia do Alto
Tieté.

Metodologia de Controle

A metodologia utilizada no controle da poluigido
industrial pode ser verificada na Figura 1.

As agBes desenvolvidas pela CETESB tiveram inicio
em 13 de setembro de 1990, com a assinatura do proto-
colo de intengbes entre a FIESP e as Secretarias de
Estado do Meio Ambiente ¢ de Energia e Saneamento.
Por intermédio desse protocolo, coube &4 CETESB ela-
borar o diagnéstico da poluigdo de origem industrial na
bacia do Alto Tieté e represa Billings, 2 SABESP definir
as inddstrias cujos efluentes pré-tratados receberiam
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Quadro 2 - Relacdo de Qbras e Atividades.

1° ETAPA DO PROJETO

: PROGRAMA SABESP 'COLETA, AFASTAMENTO E TRATAMENTO DE ESGOTOS

1.500 km e 200.000 ligacdes

315 km

37 km

ETE Novo Mundo - 2,5 m®s

ETE Sdo Miguel - 1,5 m¥s

ETE Barueri - ampliagio de 2,5 m¥s

ETE ABC - conclusio do médulo de 3 m’/s
Ligacdo Pinheiros - Vila Leopoldina

- Redes e Conexdes

- Coletores Troncos

- Interceptores

- Estagdes de Tratamento

Construgao do Emissario EM-1
o PROGRAMA CETESB DESPOLUICAO INDUSTRIAL

Identlflcar controlar ¢ manter sob controle os efluentes liquidos das fontes pr10r1tar1as de polulgao das

dguas na Bacia do Alto Tieté e Represa Billings, de acordo com o seguinte cronograma:

- Nimero de inddstrias controladas: 300 até dezembro de 1992 ‘
650 até dezembro de 1993
1.250 até dezembro de 1994

PROGRAMA DAEE - OBRAS HIDRAULICAS DE USO MULTIPLO- :

Barragem de Biritiba
Barragem do Paraitinga
Interligacfio Biritiba - Jundiaf
Interligagdo Biritiba - Tieté

- Cabugu de Cima 10,5 km de canalizagio
Rebaixamento de Calha do Rio Tietd 16,5 km de obras

~ASICESPIELETROPAULO DISPOSICAO FINAL DE LIXO

Construgao de Usma Termoelétnca de Lixo

- Slstema Alto Tlete

2° ETAPA DO PROJETO

PROGRAMA SABESP COLETA AFASTAMENTO E TRATAMENTO DE ESGOTOS

Redes Coletoras

- 500 km

- Coletores Tronco 230 km

- Interceptores - 82 km

- EstacGes de Tratamento

- Ampliagdes ETE Novo Mundo - 2,50 m'/s

ETE Sido Miguel - 1,50 m¥/s
ETE Barueri - 4,75 m¥s
ETE ABC - 1,50 m%/s

tratamento secunddrio nas esta¢Bes piblicas de trata-
mento de esgotos ¢ 4 FIESP fomentar e orientar as
inddstrias na execucfio dos sistemas de tratamento das
dguas residudrias,

O controle dos efluentes liguidos de origem industri-
al iniciou-se com a sele¢fio do universe de empresas a
serermn incluidas no Projeto Tietd. A seleciio das indus-
trias foi feita a partir do cadastro de empreendimentos
da CETESB e de informagBes cadastrais fornecidas pela
SABESP e pela EMPLASA.

A partir dos 40.000 empreendimentos cadastrados
na RMSP foram selecionadas as 1.250 indistrias consi-
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deradas prioritdrias, baseando-se principalmente nos
potenciais de emissdo, toxicidade dos efluentes liquidos
e vazio. Foi efetuada a caracterizacio dos efluentes

liquidos, estimando-se que essas industrias sejam res--

ponsdveis por 90% da carga poluidora industrial da
bacia do. Alto Tieté.

Com base na andlise de caracterizaciio qualitativa e
quantitativa dos efluentes liquidos, estima-se que a
carga orgnica potencial das empresas da RMSP seja
superior a 450 toneladas de DBO/dia. A carga poténcial
inorgénica dessas empresas (somando-se o0s metais,
cianetos e fluoretos) é da ordem de 6 toneladas/dia.
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Quadro 3- Fontes de recursos (em milhes de délares).

GOVERNO
BID | SABESP | OECF | Syt 0| TOTAL
PROGRAMA SABESP | 450 | 570 1020
PROGRAMA DAEE 872 248 620
PROGRAMA COMGAS/
CESE/ELETROPAULO 156 a 227

O universo das empresas do Projeto Tieté apresenta grande
participagio das inddstrias metaldrgicas (incluindoas mecanicas
e automobilisticas), seguindo-se as industrias téxteis,
alimenticias (incluindo bebidas), quimicas (incluindo sabdes),
de material elétrico e de papel. As industrias metalirgicas e
guimicas geravam 87% da carga inorgénica, enquanto as
indistrias de alimentos, quimicas e téxteis contribufam com
79% da carga orgénica descartada pelas empresas que com-
pdem o universo do Projeto Tiet (ver Figura 2).

A maioria das empresas incluidas no Projeto Tieté localiza-
se em dreas com previsfo de atendimento por sistema piiblico
de esgotos, sendo que apenas 5% das inddstrias encontram-se
em 4reas sem previsdo de atendimento (sistemas isclados).
Pelos dados constantes na Figura 3 pode-se notar que a maioria
das empresas situa-se na drea de atendimento do sistema
Barueri da SABESP. Entretanto, as empresas cujos efluentes
drenam para o sistema ABC da SABESP apresentam a maior
carga inorgénica. Tal fato & justificado pela presenga, naregido
do ABC, de grande nimero de indidstrias metaltrgicas e
quimicas. Considerando-se a emiss#o de carga orglnica,
verifica-se maior contribuico das empresas localizadas na
drea de atendimento do sistema Barueri, onde se percebe a
existéneia de indistrias alimenticias e quimicas de grande
porte.

Ordenando-se as empresas em fungdo de suas cargas
poluidoras verifica-se que apenas 287 inddstrias eram
responsdveis por 95% da carga inorgénica, enquanto
186 firmas contribuiam com 95% da carga orgénica
remanescente. das indistrias inseridas no Projeto (ver
Figuras 4 e 5).

A caracterizacdo dos efluentes indusiriais realizada
pela CETESB permitiu exigir legalmente o
enquadramento dos langamentos hidricos que estives-
sem em desacordo com as normas e padides estabeleci-
dos no Regulamento da Lei n® 997/76 e na Resolugho
CONAMA n° 20/86. Essas exigéncias estabeleceram a
necessidade de apresentacfio de planos de dontrole por
parte das indistrias. Tais planos deveriam conter prin-
cipalmente:

1- ‘As solucbes técnicas para atendimento dos requisitos
legais de emissdo, que podem variar entre o pré-trata-
mento e o tratamento completo dos efluentes. Este
envolve a redugfio das cargas orgénica e inorgéinica
(exigida nas dreas ndo previstas para atendimento por
rede de esgotamento). O pré-tratamento implica apenas
a redugdo da carga inorgénica, segnido da ligacfo e
langamento na rede piiblica coletora para tratamento conjunto
com 0s$ esgotos domésticos nas estagBes de tratamento de
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esgotos da SABESP. Esta alternativa ¢ disponivel para as
empresas localizadas em drea servida ou a ser servida porrede
publica de esgotos.

2 - O cronograma de implantagiio das obras, pelo qual as
inddstrias comprovariam a factibilidade da execugio
dos sistemas propostos de tratamento de efluentes, dentro dos
prazos estabelecidos pelo projeto.

Umavez submetidos 2 CETESB, esses planos séio analisados
e complementados até obter sua aprovagio, quando se inicia a
fase de implantagfio. As inddstrias que sclicitam, suporte
financeiro para o enquadramento de seus despejos, contam
com o apoto do PROCOP e do BNDES, devendo para tanto
apresentar projetos detalhados dos STARS, para anélise de sua
viabilidade técnica e econdmica.

Oacompanhamento daimplantagiio dos STARs érealizado
pelas equipes técnicas, por meio da andlise de documentos
comprobatdrios solicitados periodicamente as inddstrias e da
realizacfo de freqtientes inspe¢des para verificar o atendimento
aos cronogramas contidos nos planos de controle aceitos pela
CETESB.

Apds a implantago do sistema de tratamento, é efetuada
uma caracterizagio mais acurada dos efluentes tratados, para
se certificar que os mesmos passaram a atender aos padrfes
legais de emissao.

As inddstrias, cujos efluentes se enguadram na legislaco
vigente, passam a ser vistoriadas ¢ a ter seus langamentos
monitorados periodicamente, para assegurar a operagio e
manutengio adequadas dos STARs implantados. No inicio de
1993 foi firmado compromisso entre a FIESP e as Secretarias
de Estado do Meio Ambiente e de Energia e Saneamento,
prevendo-se a realizagfio do automonitoramento dos efluentes
pelas inddstrias consideradas prioritdrias no Projeto Tieté. Tal
compromisso estd sendo regulamentado pela CETESB ¢
permitird as indiistrias um acompanhamento mais acurado dos
sistemas de tratamento implantados. A CETESB caber4 agilizar
as acles de controle.

As empresas localizadas em 4reas com previsio de
atendimento pelo sistema putblico de esgotos serdo a-
cionadas para conectar seus efluentes pré-tratados a
rede coletora, quando de sua construgio, sendo necessd-
ria, nessa fase, a adogdio de medidas conjuntas pela
CETESB e pela SABESP. A CETESB fornece 2 SABESP
as informacdes qualitativas e quantitativas sobre os
efluentes das inddstrias consideradas prioritdrias para
interligag@o i rede. A priorizagiio das empresas foi feita
tendo por base o cronograma de obras da SABESP,
considerando-se a existéncia ou a constru¢fio das redes
coletoras, dos coletores troncos, interceptores, elevatdrias
de esgotos, emissdrios € estagdes de tratamento.

As unidades de apoio técnico da CETESB efetuam o
acompanhamento constante da qualidade dos princi-
pais corpos d’4dgua da Regido Metropolitana de Sao
Paulo. Isso permitird avaliar as alteragbes na qualidade
desses rios e represas com a implantagéio do Plano Diretor de
Esgotos na RMSP.

O controle dos efluentes liquidos industriais € efetuado por
nove unidades descentralizadas da CETESB, localizadas na
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Figura 1 - Metodologia de Controle,

o Normas de
Critério de selegdo controle
Universo de l Indistrias || Caracterizacio dos J_ Planos de
inddstrias prioritarias efluentes controle

Implantagido dos
STAR

Monitoramento Monitoramento
de corpos d'dgua de efluentes

Figura 2 - Distribuicéo porcentual do universo de indiistrias e cargas poluidoras, por tipo de atividade industrial, no inicio do Projeto
Tieté.
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Figura 3 - Distribuicdo porcentual do universo de indistrias e das cargas poluidoras industriais, por sistema de esgotos da Sabesp, no infcio
do Projeto Tieté.
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RMSP (ver Quadro 4), contando ainda com as unidades de
apoio dessa instituigzo (setores de analise de projeto de STAR,
de coleta de amostras, de anilise dos efluentes coletados e de
apoio e informagio).

A homogeneizacio e a eficicia das agdes realizadas pelas
varias dreas envolvidas, vém sendo conseguidas com a
elaboragdo e implementagio de normas e rotinas de
procedimento.

Situagdo Atual do Projeto

~ Odesenvolvimento do Projeto de Despoluicio Industrial
vemocorrendodeformadinamica, sendoqueatualmentetodas
as empresas envolvidas encontram-se atendendo aos padries
legais de emissao, avaliando os STARs implantados ou
implantandoseus planosde controleou, ainda, foram autuadas,
devendo enquadrar seus efluentes conforme determina a
Jegislagiio vigente.

Em outubro de 1994, 82% das empresas incluidas no
projeto haviam enquadrado seus efluentes liquidos nos
paridmetros legais, enquanto 13% implantaram sistemnas
de tratamento que se encontram em afericio e apenas
5% do universo do Projeto ainda nao havia concluido a
implantacio dos planos de controle.

As informagdes constantes na Figura 6 mostram que
as preocupagdes atuais no desenvolvimento do projeto
estdo voltadas, principalmente, para o acompanhamen-
to da implantagio dos planos de controle e para a
afericio dos STARs instalados. Esta fase é de suma
importancia para que seja assegurado o cumprimento
das metas fixadas, no que se refere ao ntmero de
empresas cujos efluentes atendem 2 legislagio (casos
resolvidos). Outra atividade importante em desenvolvi-
mento pela CETESB é o monitoramento dos casos
resolvidos, visando a manutengio do controle dos eflu-

- entes liquidos, alcancado na fase inicial.

A evolucgio do trabalho realizado de janeiro de 1992
a outubro de 1994 é revelada na Figura 7. Através dos
dados constantes nessa figura pode-se observar que as metas
fixadas, junto ao BID, para dezembro de 1992 (300 casos
resolvidos} e para dezembro de 1993 (650 casos resolvidos),
foram atingidas pela CETESB.

A anélise dos casos resolvidos revela que 76,2% das

empresasatendem ao disposto noartigo 19-A do Regulamento
da Lei n® 997/76, o qual define os padrdes de emissdo para
lancamento em sistema priblico de esgotos. Uma parcelamenos
significativa de empresas (7,4%) tem seus despejosatendendo
aofixadonoartigo 18dodispositivolegal retrocitado, possuindo
sistemnas de tratamento completo dos despejos (para as cargas
poluidorasorginica einorganica). Talfatoeraesperado porque
95% das indastrias do projeto estio situadas erin Jocais previstos
para atendimento pelo Plano Diretor de Esgotos da RMSP.
Cabe indicar que, de acordo com o artigo 19, mesmo as
empresas que implantaram sistema completo de tratamento de
aguasresiduariasdeveminterligarseusefluentesaredecoletora,
caso esta apresente condiges técnicas para o recebimento dos
despejos. Este fator apresenta um peso significativo para a
induastria definir o tipo de STAR a ser implantado. Outros
fatores que influenciam as empresas, levando-as a optar por
sisternas de pré-tratamento, ao invés do sisterna completo, s30
anecessidade de areas maiores para a implantagio desse tipo
de tratamento e uma maior utilizacio de recursos financeiros.

O resumo dos dados sobre os casos resolvidos pode ser
visto na Figura 8.

Dentre os casos resolvidos verifica-se que 14,5% das
inddstrias encerraram suas atividades no local, e que
1,9% delas encontram-se com suas atividades paralisa-
das. Entre os fatores que levaram-nas a esta situagio

. podem ser citados a crise econdmica que o pais atraves-

sa, a centralizacio de algumas atividades poluidoras em
empreendimentos de maior porte e a terceirizagido de
certas atividades industriais. Algumas dessas industrias
mudaram-se para outros locais. Neste caso, passam a ser
fiscalizadas pela CETESB através do atendimento pre-
ventivo, no qual o inicio de operagio de novas fontes
poluidoras esta atrelado i implantagao de sistemas efi-
cientes de controle.

No que se refere as emissoes poluidoras remanescentes,
verificou-se umareducio da carga orginicadaordem de 61%
e uma diminuigio da carga inorgénica da ordemn de 68%.

A Figura 9 mostra a evolugiio das cargas poluidoras desde
¢ inicio do projeto até outubro de 1994. As cargas orgénicas
estao referenciadas ao eixo vertical esquerdo, enquanto as

inorgéanicas estiio referenciadas ao eixo vertical direito.

Para que as metas globais fixadas fossem alcancadas, foi

Figura 4 - Distribuicdo porcentual acumulada da carga inorgcinica pelo mimero de industrias, no inicio do Projeto Tieté.
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Figura 5 - Distribuigdo porcentual acumulada da carga orgdnica pelo niimero de indistrias, no inicio do Projeto Tieté.
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realizada uma programagfo individualizada para cada um dos
" nove distritos de controle da CETESB. Essa programagio
envolveu a elaboragio de metas para a caracterizagio dos
efluentes industriais, visando a obtengdo de planos aprovados
decontrole (incluindo asolicitagio dos planos e sua adequagio),
até serem definidas as metas para os casos resolvidos.
Asmetas fixadas em conjunto comas unidades de controle
da CETESB, sdo acompanhadas periodicamente através da
coleta, totalizago e anélise mensal de informagdes elaboradas
pelos distritos, além de reunides realizadas com os respectivos
responsdveis. As metas gerais serviram de base para a
elaboragio de planos detalhados do trabalho aser desenvolvido,
figurando entre eles a realizagio de inspecdes técnicas para
acompanhamento de cronogramas de implantagio de planos
de controle, a solicitagfio periddica de informagdes is empre-
sas, a fixacfio de prazos para a execugiio da coleta de efluentes
- edesnaanilise e umaatualizagio freqiiente do banco de dados
existente na sede da CETESB.

Na verificacfio da ocorréncia de desvios em relagiio as
metas individuais fixadas, sdo analisadas as atividades
desenvolvidas pelos distritos as quais sdo comparadas com as
atividades previstas. Constatando-se falhas na programagéo
efetnada, ou o nfio atendimento integral ao programado,
procura-se definir as corregSes necessdrias de forma a evitar
a ocorréncia de atrasos futuros.

Quadro 4 - Unidades responsdveis pelas agdes de controle da
poluicdo industrial. '

SIGLA UNIDADE

MMG Distrito de Guarulhos
MPI Distrito do Ipiranga
MMM Distrito de Mogi das Cruzes
MMO Distrito de QOsasco
MPP Distrito de Pinheiros
MPS Distrito de Santana
MPA Distrito de Santo Amaro
MMS Distrito de Santo André
MPT Distrito de Tatuapé

As informagGes sobre 0 acompanhamento geral do projeto
sdo divulgadas de forma periédica, interna e externamente 3
CETESB. Além dos Relatérios de Acompanhamento Geral,
sfoelaborados relatérios mensais contendo dados ¢ comentirios
sobre o0 acompanhamento das atividades das 4reas ligadas ao
projeto. Esses relat6rios servem de base para a discusséo dos
problemas existentes e para a definigio das medidas a serem
adotadas para a correcfio dos problemas constatados.

Comentirios e Conclusies

A andlise dos dados apresentados revela que as metas
globais estabelecidas para o Projeto de Despoluiciio
Industrial v&m sendo atendidas. Para isso foi necessdrio
elaborar um planejamento adequado das atividades a
serem desenvolvidas, em consondncia com 0s recursos
humanos e materiais disponiveis e a serem

complementados. A obtencdo dos recursos complemen- -

tares € uma tarefa drdua no campo do controle da
poluigdo ambiental, que é exercido praticamente com
verbas provenientes do Estado. A wvnifio dos diversos
organismos estatais no desenvolvimento de uma agio
ambiciosa como o Projeto de Despoluigio do Alto Tietd
¢ Represa Billings, acaba reduzindo as dificuldades
para a obtengdo de recursos, tornando mais vidvel a
utilizagdo de fontes externas de financiamentos.

A descentralizacfio das atividades exercidas pela
CETESB proporciona maijor agilidade nas agbes de
controle da peluigiio. Entretanto, torna premente a
implementacfo de normas e rotinas de procedimento detalhadas
para que as agbes adotadas pelas diversas unidades sejam
homogéneas. Para que se consiga a padronizacio de

procedimentos, é também necessério realizar reunides -

freqgiientes com todo o grupo de profissionais envolvidos, ndo
se limitando ao contato com o grupo gerencial.

E importante que os profissionais envolvidos sejam
adequadamente treinados e disponham dos recursos
materiais necessdrios 4 execugfio de suas tarefas. Equi-
pamentos adequados para a coleta de efluentes, labora-
térios bem aparelhados para a andlise de.efluentes
liquidos, veiculos suficientes para a realizagdo de inspe-
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Figura 6 - Situacdo geral do Projeto Tieté.
Ref.: Qutubro/94
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Figura 7 - Evolugdo do Projeto Tieté
Universo, planos e casos resolvidos
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Figura 8 - Distribui¢do dos casos resolvidos em fungdo do tipo de solucdo adotada.
Ref.: Qutubro/94
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Figura 9 - Evolugdo das cargas poluidoras.
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¢oes e a disponibilidade de meios informatizados para o
processamento de dados sdo de suma importincia para
se obter uma boa evolugao do projeto.

A experiéncia obtida no desenrolar do projeto ¢ a
melhoria institucional da organiza¢io devem ser
divulgadas e utilizadas nos outros trabathos realizados
pela empresa. Devem ser estabelecidos meios para a
disseminagio dos conhecimentos adquiridos pelo corpo
técnico envolvido no projeto, nao s6 entre os funciona-
rios da Companhia, como também junto ao publico
externo. Os recursos materiais obtidos ndo devem ser

vinculados unicamente as atividades do Projeto Tieteé,
viabilizando-se seu uso para a execucido das outras
tarefas realizadas pela CETESB.

A utilizagio das técnicas adequadas de controle e as
acoes desenvolvidas para a melhoria das condigdes
institucionais da empresa, aliadas a um firme propoésito
na implementagio do projeto, nos fazem prever o pleno
atendimento das metas estabelecidas junto ao BID, no
que se refere ao controle das fontes poluidoras industriais € a
conseqiienteredugiodas cargas poluidoras remanescentesna
bacia do Alto Tieté e represa Billings.
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